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SECAO JUDICIARIA DE RORAIMA

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Unidade (TRF1 ou

SJIXX):

2- Ciclo de Planejamento (exemplo,

Planej 2015/2020): Planej 2015-2020 ‘ 3- Data: 18-01-2020

4- Execucao das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado
extraido do e-Siest):

12163871

5 - Execucao das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrao da
metodologia atualizadas):

Plano de Acao: Se!e.g ao e Classificagdo das Painel de Contribuicao:
Iniciativas:
12163888 12163906 12163917
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6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes,
viaveis e menos complexas, inclusive com relagdo ao PLS):

% Documentada

Nome da iniciativa: CXCCUQEO SIM ou NAO

Nao houve novas iniciativas com potencial de compartilhamento,
além das informadas anteriormente. 100% SIM

1- Impulso a Meta 4 100% SIM
2- Compra de canecas ecoldgicas

__——————————————————————————————————————————————————————————
7 - Destaques da execucio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento
das Metas contornando as dificuldades):

Com relacao as Metas:

Nao foram implementadas novas boas préticas além das ja implementadas anteriormente:

1-Maior implementagao de acdes estratégicas pelos servidores e diretores das varas.
2- Acompanhamento efetivo dos dados do e-Siest.
3- Participag@o da maioria dos diretores de vara nas Reunides de Analise da Estratégia.

1/3



13/07/2021 SEI/TRFI - 12163923 - Relatério de Execugdo da Estratégia

Com relacgao as Inicitivas Estratégicas:

Nao foram implementadas novas boas préticas além das ja implementadas anteriormente:

1-Formalizagdo e documentac¢do de algumas iniciativas estratégicas que ja estavam sendo
implementadas.
2- Melhoria da maturidade em gestao de projetos.

Com relacio ao Plano de Logistica Sustentavel:

Continuam a ser implementas as iniciativas informadas anteriormente:

1- Troca da iluminagdo por lampadas de LED
2- Substitui¢do de condicionadores de ar para a tecnologia inverter.
3- Implantagdo de canecas ecoldgicas em substitui¢cdo aos copos descartdveis.

4- Reducdo do hordrio de funcionamento.
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8 - Dificuldades para da execucdo da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relagao as Metas:

1- Demora na disponibiliza¢cdo dos dados de monitoramento do e-Siest, em Julho/2020 e os
relatorios ainda ndo estavam disponiveis.

2- Escassez de recursos humanos.

3- Falta de incentivo/recompensas para o cumprimento das metas/implementagdo de acdes
estratégicas.

4- Movimentagdo dos processos fisicos suspensa, em decorréncia da pandemia de COVID-
19.

5-Ingresso de ac¢des relativas ao auxilio emergencial.

Com relacgio as Inicitivas Estratégicas:

1- Contingenciamento or¢amentério;
2- Estagio inicial de maturidade em gestao estratégica;

3- Falta de recursos para capacitacao;

Com relagio ao Plano de Logistica Sustentavel:

1- Estagio inicial de maturidade em gestdo sustentdvel;

2- Escassez de recursos humanos.

- |
9 - Conclusio, comentarios e sugestoes de melhoria:
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Conforme relatorio apresentado, e verifica-se que a situagdo da Se¢do Judiciaria de Roraima
apresenta melhoria gradual com relagdo a execugdo da estratégia, com 93% de cumprimento,
entretanto, o prazo de conclusdo duas agoes estratégicas teve que ser ampliado para 2021. Apesar do
indice de cumprimento ndo ter alcangado os 100% ideais, houve um bom aproveitamento relativo ao
cumprimento das a¢des estratégicas planejadas durante o sexénio (2015-2020).

Relativamente aos resultados da Metas do CNJ em 2020, apesar das unidades jurisdicionais da
SJRR terem tido dificuldades, como na Meta 3 - Conciliagdo, houve bom aproveitamento na
maioria das metas. Segundo o relatorio preliminar do e-Siest, duas das Varas da SJRR foram
agraciadas com o Selo Estratégia em Acdo; 2* Vara Federal com o selo BRONZE e 3? Vara - JEF
com o selo PRATA. Mesmo com as dificuldades encontradas no ano de 2020, as premiagdes de
metade das unidades jurisdicionais da SJRR evidenciam o comprometimento das equipes com a
produtividade e oplanejamento estratégico proposto.

Da parte administrativa ainda vém sendo adotadas as seguintes medidas:

¢ Sensibilizar e envolver todas as dreas no cumprimento das metas;

¢ Incentivar agdes estratégicas operacionais que nao tenham custos or¢camentarios
diretos.

e Fomentar a participagdo dos diretores das varas na RAE's para troca de

Quanto ao inicio do novo Ciclo Estratégico 2021-2026, a SJRR j4 iniciou a prospec¢do de
novas acoes para inclusio na carteira, € prosseguiremos com a documentacao
de futuras acdes propostas pelos diretores das varas e setores administrativos.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Juarez de Vasconcelos da Silva,
2C 0. Llll’ Supervisor(a) de Secao em exercicio, em 18/01/2021, as 15:24 (horario de Brasilia),

assinatura

| eletrbnica conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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'I Documento assinado eletronicamente por Nilton Dall' Agnol, Diretor(a) de
jEl. fil’ Secretaria Administrativa, em 18/01/2021, as 15:41 (horario de Brasilia), conforme
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Sietronice art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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